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1. Contexte et Justification

Fruit d'une collaboration entre I'Université de Yaounde 1 et la GIZ, le
programme SLGA est un programme de ['Union Africaine financé de la BMZ
et mis en ceuvre a I'échelle continentale. En Afrique centrale, la phase 1 du
projet a démarré en novembre 2018 pour une duree de 44 mois. Le but de ce
programme cong¢u dans le cadre de l'initiative « One world - no hunger » est
de contribuer directement a la réalisation des objectifs du domaine d'action
"Promouvoir une utilisation responsable des terres et améliorer I'acces a la
terre". En ciblant ce but, le programme s'aligne sur la volonté des Chefs
d'Etats et de Gouvernements Africains d'adresser les défis de
développement liés au foncier en Afrique, en l'occurrence, la gouvernance
fonciere qui reste faible et les droits d'utilisation des terres, plutét flous.

Conscient de ce que la bonne gestion fonciere deviendrait une question
importante dans le développement de I'Afrique et d'évitement des conflits, la
Commission de I'Union africaine, la Commission Economique pour I'Afrique
(CEA) et la Banque africaine de développement (BAD) ont uni leurs efforts
pour lancer en 2006 I'Initiative pour une politique fonciere (en anglais LPI).
Cette initiative a conduit a I'élaboration du Cadre et des Directives sur la
politique fonciére en Afrique (F&G) qui ont été approuvés par les chefs d'Etat
et de gouvernements africains a travers la Déclaration sur les questions et
les défis fonciers en Afrique en juillet 2009. Les F&G visent a encourager
I'élaboration et la mise en ceuvre de politiques foncieres nationales qui
renforcent les droits fonciers, améliorent la productivité et garantissent les
moyens de subsistance des populations africaines. Fort des avancées
rapides dans la construction de cette initiative, la LPI (devenue ALPC en
2017) s'est lancée dans une autre phase de ses activités dont elle espére
faciliter la réalisation du développement socio-économique, de la paix et de
la sécurité et de la durabilité environnementale. Cette phase vise a aider les
embres a mettre en ceuvre la Déclaration sur les questions et défis
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Dans sa mise en ceuvre, la phase 1 du programme SLGA visait a renforcer
les capacités humaines et institutionnelles pour la mise en ceuvre de
politiques foncieres durables et orientées vers le développement en Afrique.
De facon plus spécifique, le programme devait soutenir le nceud NELGA
Afrique-Centrale dans :

1. L'établissement d'un réseau africain d'excellence sur la gouvernance
fonciere en Afrique centrale (NELGA-AC) ;

2. Le renforcement des capacités de formation et d'éducation :il devait
s'agir pour le programme de fournir des conseils a des universités ayant
adhéré au réseau NELGA créé dans sa zone de couverture pour qu'elles
deéveloppent et améliorent les programmes d'enseignement et les cursus en
matiere de politique fonciere et de gestion des terres afin de mieux les
adapter a la demande ;

3. Le renforcement de la recherche orientée vers la pratique, en tirant
partie du programme de recherche d'accompagnement via la Banque
mondiale lequel fournit un éclairage scientifigue pour I'échange de
connaissances, le conseil politique, ['éducation et la formation
postuniversitaire ;

En déclinant les activités liees a ces objectifs de programme, le Réseau
NELGA -AC devait s'assurer que :

En rapport avec le domaine d'activité 1 (Etablir des capacités de formation
en matiere de gestion et de politique foncieres en Afrique) :

- La qualité et la quantité des formations liées au foncier est améliorée

. Les compétences institutionnelles et humaines des établissements
d'enseignement supérieur sont renforcées ;

nce fonciere est intégrée dans les cours de formation liés

- Le savoir-faire des praticiens et des décideurs en matiere de
gouvernance fonciere est renforCﬁ'; /

NELGA
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= La proportion de femmes/minorités ethniques dans les cursus et
formations sur le foncier en milieu universitaire s'est accru.

En rapport avec le domaine d'activité 2 (établir un réseau africain d'excellence
sur la gouvernance fonciére (NELGA)) :

- NELGA-AC est mis en place de fagon saine et efficace ;

= Les institutions du NELGA-AC bénéficient de services de
développement des capacités et de conseil ;

- Une plateforme d'échange de connaissances et de communication au
niveau sous régional est développée;

= Le dialogue politique et le lien entre la recherche et la prise de décision
connait des progres;

- NELGA joue un réle clé dans le développement futur de la politique
fonciere en Afrique ;

- NELGA est lié aux autres composantes de SLGA. Renforcer la
recherche orientée vers la pratique au sein du DIH africain.

En rapport avec le domaine d'activité 3 (Renforcer la recherche orientée vers
la pratique) :

- Les dialogues politiques et la prise de décision sont informés par la
recherche ;

= Des agendas de recherche régionaux communs sont développés ;
. Les sujets de recherche et les initiatives des boursiers sont soutenus.

ivée a terme de la phase 1 du programme, il s'est avéré nécessaire
i enantes du projet afin, de partager les résultats
2valuer de facon participative la phase
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2.  Objectifs général et spécifiques de I'atelier

L'objectif de cet atelier a été de passer en revue les résultats obtenus au bout
de 44 mois de mise en ceuvre du programme dans sa premiere phase du
NELGA Afrigue centrale.

De fagon spécifique, il a été question de :

- Effectuer une revue de la mise en ceuvre de la phase 1 du programme
et présenter les résultats obtenus a la fin du programme ;

= Réaliser une évaluation participative des activités menées ;

- Tirer de fagon participative les legcons apprises du programme et
identifier celles a capitaliser ;

- Présenter des initiatives au niveau continental sur lesquelles nous
travaillons (fonds de recherche, masterclass) ;

= Présenter les activités a mener dans la phase 2 du programme.
3.  Reésultats visés par I'atelier
Au terme de l'atelier, les résultats ci-apres devraient avoir été atteints :

= Les résultats obtenus au terme du programme ont été présentes aux
participants ;

- Les activités du programme ont éte evaluées de facon participative ;

= Les lecons apprises du programme ont été tirées de facon
participative ainsi que celles a capitaliser ;

activités a mener dans la phase 2 du programme ont été
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4. Méthodologie de I'atelier

Cet atelier de trois jours a pu réunir une quarantaine de participants et
participantes dont les parties prenantes d'Afrique centrale ayant été
impliqué(e)s dans la mise en ceuvre du programme, notamment des
enseignants d'universités, les points focaux NELGA en Afrique centrale, des
étudiants, des organisations de la sociéte civile, des organisations
représentatives des populations vulnérables.

Un accent a été mis sur le genre afin d'assurer une certaine équité dans la
participation homme-femme. L'atelier se fera en présentiel. L'atelier a
également et partiellement été rendu hybride afin de faciliter les échanges
avec le Coordonnateur de NELGA AC empéché.

L'atelier s'est déroulé sous la forme d'un ensemble d'exposés, de discussion
en plénieres et/ou en groupes. Il a été participatif car la facilitation a permis
d'assurer la prise de parole par tous/toutes et par chacun/chacune.

5. Les points saillants de 'atelier
5.1. Apercu des principaux résultats obtenus par la phase 1 de NELGA AC

Les principaux résultats obtenus au cours de la phase 1 au niveau régional
ont été présentés par le Prof. Tchawa Paul. Il s'agit de :

5.1.1. Sensibilisation des universités partenaires

Dans le cadre de cette activité, 13 universités ont été ciblées pour étre
sensibilisées. Il s'agit des universités de N'Djamena au Tchad, Bangui en
République Centrafricaine, Omar Bongo au Gabon, Marien Ngouabi au
Congo, Kinshasa, Likasi et Lubumbashi en Républigue Démocratique du
Congo, Maroua, Dschang, Douala, Ngaoundéré, Yaoundé 2 et Buéa au
Cameroun. Le résultat attendu était que les responsables académiques de
ces Mniversités, une fois rencontrés par I'équipe du projet, rejoignent le réseau

iq ue centrale et désignent leur point focal au sein du réseau.
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Pour présenter brievement les objectifs de cette activité, il s'agissait de
présenter le réseau NELGA et ses activités en Afrique centrale, de recueillir
des informations sur les activités menées par chaque université en relation
avec les questions foncieres, et d'identifier, en vue d'un éventuel appui de
NELGA. Enfin, le projet a informé les étudiants et jeunes chercheurs inscrits
dans les cycles de Master et de Doctorat sur le foncier dans ces universités
des différentes opportunités qui leur sont offertes par le projet en termes
d'appui, de formation et de mobilité.

5.1.2. Développement du Site internet

Développé en 2019, le site web du projet (www.nelga-ac.net) a joué un réle
de vitrine dans la communication et l'information sur le projet, notamment
en annongant les activités programmeées, en diffusant les instruments, outils,
présentations et autres productions intellectuelles, actes, rapports
techniques, photos d'activités, etc. Grace au partage du lien lors des
différentes activités du projet, sur ses supports de communication et via ses
réseaux sociaux (GICJFAC/NELGA, groupe de projet NELGA), le site a servi
de référence pour les étudiants et les chercheurs dans le cadre de leurs
travaux de recherche.

5.1.3. Création d'un centre de ressources sur la gouvernance fonciere en Afrique
centrale

Un Centre de ressources sur la gouvernance fonciere en Afrique centrale a
été créé a I'Université de Yaoundé 1 depuis 2020. Ouvert aux étudiants et
chercheurs sur les questions fonciéeres en Afrique centrale, ce centre a été
équipé de:

- 6 ordinateurs et équipements électroniques pour faciliter la visualisation et
la navigation dans les données virtuelles disponibles;

s_rares sur les questions foncieres (Problémes, gouvernance

P\
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- Du mobilier pour le rangement et le confort des visiteurs;

Ce centre, qui se veut une référence au niveau sous-régional, continue de
faire I'objet d'une publicité aupres des différents partenaires afin d'attirer leur
attention et leur contribution a son expansion.

C'est dans ce contexte que le nceud NELGA AC a pensé a organiser un
lancement officiel auquel seront invités les différents partenaires.

5.1.4. Prix des meilleures theses sur le foncier

L'activité sur les meilleurs mémoires de doctorat et de maitrise sur le foncier
visant a récompenser les étudiants et les anciens éleves dont les travaux sur
les questions fonciéres se sont distingués. La cérémonie de remise des prix
qui s'est déroulee le 17 juin 2022 a ete I'aboutissement d'un long processus
qui avait débuté plusieurs mois auparavant et qui s'était décomposé comme
suit : - lancement du concours sur toutes les pages du projet (site web et
réseaux sociaux) ; - mise en place d'un comité scientifiqgue pour sélectionner
les meilleures candidatures ; - sélection des meilleurs mémoires de PHD et
de master ; et enfin - cérémonie de remise des prix. Pour cette premiere
edition, 46 étudiants et anciens étudiants avaient posé leur candidature avec
une répartition de 35 candidatures pour le master dont 10 femmes et 11
candidatures pour le doctorat dont 1 femme. La cérémonie de remise des
prix qui a servi de cadre a la cloture de cette activité a permis d'une part
d'apprécier le niveau d'intérét des étudiants pour la question fonciere et
d'autre part d'encourager via les actions de communication préparées a cet
effet, les étudiants a s'intéresser davantage a la question en particulier en
orientant leurs futurs travaux de recherche sur celle-ci.

\
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5.1.5. Mise en place d'un poste de travail pour les étudiants en doctorat et en
master

Un poste de travail a été aménagé dans les locaux du Noeud Afrique centrale
au sein du Département de Géographie de I'Université de Yaoundé. Ce poste
de travail consiste en une piece équipée d'une table de conférence et de
chaises. Chaque semaine, des dizaines d'étudiants s'y retrouvent pour
discuter et/ou travailler sur des projets collectifs ou individuels liés aux
questions foncieres et recevoir les conseils et le soutien de la communauté
des enseignants qui fréquentent également ledit lieu. La station de lecture
est ouverte tous les jours entre 7h30 et 17h00.

5.1.6. Finalisation du MOOC (Massive Open Online Courses)

Dans ce cadre et a ce jour, quarante-trois outils (dont onze exercices avec
feedback, onze présentations PowerPoint sur les différents modules, onze
scripts et dix résumés) ont été développés. Un atelier technique est prévu du
22 au 25 aolt 2022 pour finaliser les fichiers PowerPoint et ensuite
enregistrer les vidéos qui constituent la derniere vague d'outils a développer.
Une fois toutes les vidéos développées, le cours sera mis en ligne puis testé
avec la participation d'étudiants volontaires. Les résultats de ce test
devraient permettre de mettre a jour le cours avant de l'ouvrir au grand public
le Ter novembre 2022.

5.1.7. Organisation des ateliers méthodologiques

Les ateliers méthodologiques ont été organisés dans le but de former les
jeunes chercheurs inscrits au cycle doctoral dans les universités d'Afrique
centrale a la problématisation et a la construction d'objets de recherche en
les initiant a la compréhension et a la manipulation des outils et techniques
les plus appropriés dans leur domaine de spécialisation. Les ateliers ont ainsi
permis a la centaine de participants aux deux sessions de mettre a niveau
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De plus, ils leur ont permis d'acquérir des outils transdisciplinaires pertinents
et critiques utiles dans la construction de leurs projets de recherche afin
d'améliorer la qualité et la compétitivité de ces derniers. Les ateliers ont
eégalement créé un cadre d'échange entre les jeunes chercheurs, les
enseignants et les chercheurs seniors qui sont désormais réunis dans le
groupe télegramme GICJFAC/NELGA, qui compte désormais 90 membres.

Les ateliers sur le dualisme communautaire et sur la cartographie
participative des espaces ont réuni une cinquantaine de participants pour
initier des discussions en rapport avec les themes abordés et mettre a
disposition les outils nécessaires a l'atteinte des résultats visés. Dans
l'exercice des mandats qui leur ont été confiés a la fin des ateliers, les
participants ont reproduit la formation qu'ils avaient recue lors d'activités
spécifiques a leurs organisations afin de partager leurs connaissances
nouvellement acquises sur les contenus et les outils.

5.2. Besoins d’alignement des objectifs régionaux au objectifs continentaux

Dans le cadre d'une présentation, le Dr. Tchigankong Désiré du Secretariat
NELGA a insisté sur la nécessité pour NELGA AC de s'assurer de I'alignement
des objectifs et priorités de la région a ceux du continent qui doivent s'arrimer
aux orientations de ALPC. Depuis sa création NELGA vise les résultats
suivants: (1) extension du réseau des Centres d'Excellence, (2), support a
I'élaboration et a la révision des curricula sur le foncier, (3) appui a la révision
des cours existants ; (4) appui a la recherche sur le foncier, (5) attribution de
bourses d'études, (6) développement de différentes stratégies de
communication, (7) Elaboration des plans de travail et (8) Développement de
la stratégie continentale NELGA (travaux en cours).

A cet effet, les Universités ou centres d'excellence de NELGA doivent
contribuer au développement des capacités requises pour le développement
d'une meilleure politique fonciere alignés sur les lignes directrices avec
l'agamda du foncier de I'Union Africaine telles que (1) la révision des curricula,
ion des cours appropriés aux besoins, (3), les séances de
urée, (4) la promotion des activités de

le foncier.
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5.2.1. Promotion des activités relatives a I'’éducation et a la formation sur le
foncier

Cette activité doit étre focalisée sur la formation des étudiants et des
universitaires au travers de la mise sur pied des programmes d'éducation et
de formation par NELGA qui pourraient également cibler d'autres acteurs du
territoire, tels que les représentants des institutions nationales, du secteur
privé, des OSC et des médias. Le noeud est également encouragé a inclure
des activités qui favorisent l'intégration des dipldbmeés et des participants a la
formation sur le marché du travail.

Les propositions de recherche doivent étre basées sur un processus
participatif, ou les institutions gouvernementales, les OSC et d'autres acteurs
ont été impliqués dans l'identification de sujets pertinents.

Les résultats de tous les projets de recherche doivent inclure des
recommandations politiqgues concises destinées aux décideurs nationaux,
régionaux ou continentaux. Idéalement, les projets de recherche sont menes
en contribuant a la modification du cadre réglementaire des droits fonciers.

Les besoins et les lacunes en matiere de recherche identifiés par I'ALPC
doivent étre pris en compte.

5.2.2. Motivation a la conception d’un agenda de recherche sur le foncier

Le Centre Africain pour la politique fonciére (ALPC) a pu identifier des lacunes
relatives a la recherche sur le foncier et compte sur la contribution des
centres d'excellence pour les combler. Par theme, on peut citer :

- Les lecons tirées de la mise en ceuvre de la politique fonciére au
niveau national

- Droits et propriétés foncieres: Régime foncier coutumier : cadre
urldlque approprié et modeles de privatisation; coexistence de
raditionnels et modernes ; propriété de I'Etat et propriété
systemes fonciers, l'utilisation des terres

a gestion durable.
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Droits fonciers des femmes : meilleures pratiques et enseignements
par localités ; Modeles efficaces de mobilisation des femmes rurales.

Processus d'obtention des titres fonciers : analyse des liens entre les
titres de propriété et le changement climatique ; effet des titres de
propriété sur les tendances du marché foncier; modeles de
régularisation/formalisation des droits fonciers dans les bidonvilles
ou des quartiers informels.

Les dispositions institutionnelles : processus de décentralisation des
questions foncieres

Les investissements fonciers a grande échelle (LSLBI) : impact du
LSLBI sur les droits fonciers locaux et la sécurité alimentaire

Conflits/Disputes foncier/es: moteurs des conflits agraires et
pastoraux et options d'intervention efficaces ; modeles pour accélérer
la résolution des litiges fonciers

Transactions foncieres: moteurs des transactions fonciéres
informelles : interventions appropriées

Les aspects socioéconomiques relatifs au foncier: explorer
l'utilisation d'un modele de développement basé sur les unités
agroécologiques (par opposition a un modele administratif et
territorial) pour I'Afrique; tester l'efficacité des outils juridiques
comme moyen d'acces équitable a la terre pour les hommes et les
femmes ; modeles appropriés pour l'acquisition obligatoire de terres ;
superficie maximale/minimale des terres octroyées pour différentes
zones écologiques.

Gestion de linformation fonciere: analyse des options pour
ifférentes  juridictions  (colts, accessibilité); Gestion et
ion électronique des terres ;

orruption dans la gouvernance fonciere : analyse des principaux
facteurs de corruption et possibilités d'atténuation ;
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- Cadastre/Géomatique : cadastre 3D pour la propriété communale des
biens immobiliers : enregistrement et cartographie ; relations entre les
altitudes géoidales, ortho métriques et satellitaires.

5.2. 3. Pour un alignement des résultats

Le Centre Africain pour la Politique Fonciere (ALPC) vise principalement a
accompagner les Etats membres de I'Union Africaine dans les aspects
relatifs a la révision de leur secteur foncier et a I'élaboration d'une politique
fonciere globale. Il cherche a motiver les Etats a développer des capacités
adéquates (humaine, institutionnelle, financiere) pour une meilleure politique
fonciere et a utiliser les Cadre et lignes directrices sur les politiques foncieres
en Afrique (F&G) pour guider leur processus de politique fonciére nationale.

Au regard du pilier relatif a la coopération avec les universités, le
renforcement des capacités (des centres d'excellence africains) en matiére
de gouvernance fonciere, ALPC au travers de la composante NELGA a pour
principaux objectifs : (1) faciliter la révision et le développement de lignes
directrices et de programmes d'études pour les universités sur la politique
fonciere ; (2) développer des modules de formation sur le foncier a court
terme ; (3) fournir une assistance technique aux Etats membres dans les
processus de politique fonciere et (4) soutenir des projets pilotes pour
I'amélioration du processus de politique fonciere.

Afin de mieux piloter le cheminement vers ces objectifs, le cadre logique
suivant a été concgu :

\
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Indicateurs de réalisation/ produits ou livrables Activités Budget Périodicité
et 5::Zspes Narratif/Budget T ‘ T2 ‘ T3 | Ta

Fournir et faciliter I'enseignement et la formation universitaires des professionnels et des praticiens africains dans
les domaines du foncier afin de les doter des connaissances et des compétences appropriées (pertinentes pour
I'élaboration de politiques foncieres et la mise en place de systemes administratifs fonciers novateurs mieux
adaptés aux réalités de I'Afrique).

01.1 # Curricula élaborés/examinés conformément aux
lignes directrices de I'UA.

01.2 # Programmes de formation élaborés pour les .
praticiens conformément aux directives relatives aux
programmes de 'UA.

01.3 #Personnes formées au niveau tertiaire (BSc; MSc | e
; PhD)

01.4 # Personnes formées/recyclées (praticiens de la .
gouvernance fonciere)

II. Définir un programme de recherche en étroite collaboration avec le LPI/ALPC et mener des recherches appliquées
sur les questions fonciéres pertinentes pour I'agenda de I'UA/Afrique sur le foncier. (Des efforts seront faits pour
s'assurer que la recherche aborde les questions clés émanant de la politique fonciére et des programmes de
gouvernance a travers I'Afrique afin d'établir les preuves nécessaires et de fournir des legons et des meilleures
pratiques pour l'amélioration et le développement d'initiatives et de programmes de gouvernance fonciére plus
adaptés).

02.1 Une étude exploratoire sur les questions clés et les .
défis sur la gouvernance fonciere dans la région est
publiée et formule des recommandations sur les
domaines thématiques clés pour la recherche / autres
domaines d'actions.

02.2 Publication de rapport(s) d'étude sur les questions .
et thématiques prioritaires clés identifiées dans 02.1,
avec pour but de développer des données clés et des
recommandations (réformes politiques/ légales/
institutionnelles).

02.3 Publication de notes de synthése, d'articles de .
journaux et de matériel de plaidoyer - par exemple,
bulletin d'information sur les LG ; vidéo documentaire.

M. Développer un référentiel de données, d'indicateurs et d'informations, (et travailler en étroite collaboration avec
ALPC, les comités régionaux et les gouvernements pour améliorer les systémes/départements/bureaux de
statistiques nationaux afin d'améliorer les données et statistiques relatives au foncier, ainsi que les systémes
d'information géographiques fonciers (LIS/GIS).

03.1 Mettre sur pied une plateforme de stockage de
données (et d'information fonciére)

03.2 Assurer la mise a jour des données de cette
plateforme

V. Promouvoir la gestion des connaissances, la diffusion et la mise en réseau pour soutenir la politique et la
gouvernance fonciere en Afrique (en développant et renforgant les communautés de pratique des experts en
politique fonciere et en jouant le role du secrétariat de la Conférence biennale sur la politique fonciere en Afrique,
toutes deux établies par ALPC. NELGA cherchera a établir un journal pour la politique fonciere en Afrique, en
travaillant étroitement avec ALPC).

-forme d'échange de connaissances/NEX ;

enir la publication dans la revue « African
Journal on Land Policy and Geospatial Sciences
(AJLP&GS)

e Dialogue avec le Politique .
e  Soutenir le partage des expériences de reérche

avec le milieu politique E L 'A
e  Développer les voies et moyens d'impliN

secteur privé et les organisations de la SOW \ )

civile '_‘ K 4

V. Concevoir des études pilotes/mettre en ceuvre un systeme de suivi et d'évaluation ; et mettre en ceuvre des études
pilotes pour renforcer les capacités en matiére de réformes fonciéres/suivi des initiatives, programmes et projets

on Land Governance
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Indicateurs de réalisation/ produits ou livrables Activités Budget Périodicité
et Etapes Narratif/Budget T I = I T3 | T2

clés
liés au foncier (afin de s'assurer qu'ils atteignent leurs objectifs en matiére de processus, d'institutions et de
développement).

e Elaboration et mise en ceuvre du plan de travail .

e  FEtudes pilotes pour renforcer les capacités des .
Etats membres. Parties prenantes pour
développer/mettre en ceuvre/suivre les progrés des
réformes fonciéres.

VI. Développement des capacités des Centres d’Excellence dans la conception des programmes visant a améliorer la
formation, la recherche et le suivi de la gouvernance fonciere.
Générer des ressources ; accords de .
partenariat/financement
Renforcement des capacités des ressources .
humaines
Planification et gestion du programme .

5.3. Résultats de I'analyse SWOT

Dans le cadre des travaux de groupes, les participants repartis en quatre
groupes (régional avec les participants de la sous-région ; national avec les
enseignants universitaires nationaux ; les OSCs et institutions étatiques et
les étudiants-chercheurs) ont pu dresser une analyse SWOT de la phase
précédente du NELGA Afrique centrale en fonction de différents domaines
d'intervention.

Les forces suivantes ont été identifiées

L'Objet pertinent du projet est d'actualite, Accompagnement des partenaires
(implantation/adhésion du réseau réussie au vu de la
Forte sensibilisation en interne forte sensibilisation, disponibilité des financements,

des ressources humaines)

Forte adhésion liée a la bonne sensibilisation, _ o o
Production (organisation des séminaires sur la

méthodologie et la rédaction scientifique sur le
foncier, mise en place d'une revue dédiée au foncier,
révision des curricula de formation

Encrage avéré en milieu universitaire,

Compétence avérée des parties prenantes sur la
question fonciere,

Activités : lidentification et la sensibilisation des
points focaux;

Résultats obtenus : formation des étudiants et
production des travaux scientifiques (Ouvrage
collectif en cours de publication...) le réseau est
fonctionnel

diants au regard

Renforcement des capacités de la société civile,

Ressources humaines : Opérationnalisation de treize
Idée d'arrimage des contenus de formation, points focaux

Mobilisation multi-acteur (état 0SCQ universiM4E GAZ site WEB : https://nelga-ca.net/#
A/ ‘ Cowation . Universités d'accueil (partenaires
aturels) et les autres institutions (GIZ, UA..))

Disponibilité d'un bailleur,

Network of Excellence
on Land Governance
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Idée de la mise en place d'un centre spécialisé sur la
documentation d'un centre,

Mécanisme de renforcement de capacité des
étudiants en cycle de recherche dans la gouvernance
fonciere.

Possibilités de marché/offres de consultations

Existence d'un prix d'Excellence

Financement des activités de NELGA par les
partenaires

Formation des étudiants avec un background sur le
foncier

Existence d’'une revue sur le foncier au Tchad

Possibilités de bourse

A ces forces ont été identifiées les faiblesses suivantes

Faiblesse institutionnelle des points focaux dans les
universités,

Faible visibilité du programme NELGA

Faible implication des points focaux dans le
management.

Faible appropriation du NELGA par le ministere de
tutelle,

Faible implication des institutions étatiques et sous
régionales (CEMAC, CEEAC)

Synergie faible avec les 0SC

Non-exécution des activités qui ont été annulées,

La capitalisation des expériences n'est pas partagée,
Communication tres faible

Manque de transparence financiere

Faible vulgarisation et capitalisation des produits de
NELGA

ible par rapport aux besoins

La faible implication des points focaux dans la
préparation des ateliers

Faible visibilité de la mise en ceuvre des activités
auprés des acteurs

L'absence de financement des points focaux pour leur
fonctionnement

Faible mobilisation des acteurs/décideurs, autres que
les chercheurs intervenant dans le foncier (maires,
magistrats, conseils régionaux, administration
sectorielle)

Faible soutien des travaux des étudiants

Communication a parfaire au niveau linguistique,

Absence d'une décentralisation des ateliers

MOOC inachevé

Des activités non réalisées (transfert de fonds,
certaines sensibilisations non effectuées...)

Insuffisance du personnel de coordination au sein de
NELGA

Network of Excellence
on Land Governance
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Les menaces identifiées sont les suivantes :

Absence de ressources propres notamment en cas de
retrait du partenaire financier),

Faible engagement des acteurs institutionnels locaux
(Gouvernements)

Inadéquation entre les acteurs institutionnels

Pour les opportunités on a pu avoir

Forte présence de la question fonciéere dans I'agenda
politique nationale et internationale,

La décentralisation en cours

'abondance des conflits fonciers dans les tribunaux

Réforme fonciere en cours ainsi que les autres
reformes ayant un lien avec ['utilisation de la terre et
I'espace

Demande sociale forte en formation et en expertise
universitaire qui est elle-méme liée a la rémanence
d'une crise fonciére tant en milieu urbain, en milieu
rural qu’en milieu transfrontalier,

Demande heuristique (besoin en connaissance,
recherche).

L'intérét croissant du politique pour la question
fonciere, le prolongement du financement par les
partenaires, la disponibilité des ressources foncieres,
la présence des partenaires financiers...

Approfondissement de la réflexion sur le foncier en
termes de politique, vision.....

Existence de plusieurs acteurs qui travaillent sur le
foncier (NES, CED etc...)

Forte demande en appui (formation, bourse,
documentation, réseautage),

Existence des partenaires financiers,

5.4. Evaluation participative des résultats obtenus par axes d’intervention

Eu égard aux axes d'intervention de NELGA AC, les participants ont, au
travers des travaux de groupes procédé a l'évaluation des activités et

résultats obtenus au courant de la phase suivant le cadre logique de ALPC.

\

P\

NELGA
Z AN

!

N
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Objectif 1: Fournir et faciliter I'enseignement et la formation universitaires des professionnels et des praticiens
africains dans les domaines du foncier afin de les doter des connaissances et des compétences appropriées
(pertinentes pour |'élaboration de politiques foncieres et la mise en place de systemes administratifs fonciers
novateurs mieux adaptés aux réalités de I'Afrique).

Développement d'un Master en
Cartographie  Télédétection et
Systéme d'Information
Géographique

Mise en ceuvre d'un MOOC sur la
gouvernance fonciére

La mobilité des enseignants

réussies.

GAGER (université de Ngaoundéré)

Les programmes de mobilité,
d’enseignants et d’étudiants.

Le processus d'élaboration du MOOC

Activités réalisées dans la phase 1 | Activités a capitaliser comme | Eléments a considérer pour la phase 2
bonnes pratiques
1.Développement des curricula Les expériences de formations | 1a. Evaluation des offres des

formations existantes

1b. Accompagner [lalignement des
cursus fonciers au niveau du
Cameroun' et au niveau de la sous-
région?

1.c. Conformer ces offres aux directives
UA/NELGA

1.d. Renforcer des capacités des
formateurs (ingénierie pédagogique)

1.e. Vulgarisation des formations
Ancrage territorial des formations

1.f. Ancrage des formations aux

besoins du marché

1.9. Développer des formations

continues

1.h. Promotion des formations hybrides

Objectif 2 : Définir un programme de recherche en étroite collaboration avec le LPI/ALPC et mener des recherches
appliquées sur les questions foncieres pertinentes pour I'agenda de I'UA/Afrique sur le foncier. (Des efforts seront faits
pour s'assurer que la recherche aborde les questions clés émanant de la politique fonciere et des programmes de
gouvernance a travers |'Afrique afin d'établir les preuves nécessaires et de fournir des legcons et des meilleures pratiques
pour I'amélioration et le développement d'initiatives et de programmes de gouvernance fonciére plus adaptés).

niversité de Dschang)

€ l'urbanisme et aménagement du territoire (Université de Douala)

Société, aménagement et développement (Université de Douala)
Géomatique aménagement et gestion des ressources (Université de Ngaoundéré)
Droit foncier et domanial (Université de Yaoundé If)

Master in urban and regional planning (Université‘ Bué!

Disaster risk management (Université de BuéaN
Natural resource and environmental planning ( EtLGA

2 Licence en gouvernance fonciere et développe
gestion territoriale (Université Marien NGOUABI
Master Aménagement et gouvernance fonciere
Création de deux modules spécialisés dans le domaine fi
Licence 3 en gouvernance fonciere et dévelopﬁ

0B-Y¥ reviw
ier (ENS 2024)
etwork of Excellence

on Land Governance
in Africa

n Urbanisme Aménagement et développement (Université de Yaoundé 1)
t Développement (Université de Dschang)
nciers (Université de Dschang)

m Master professionnel Aménagement, urbanisme et
?ﬁ%\

ement local (Unjversité de Bangui/2023)
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Lancement des programmes de
recherche suivants :

Femmes et fonciers (Université de
Maroua)

Conflits  autour  du  foncier
halieutique (Université de Maroua)

Renforcer la sécurité fonciere des
déplacés internes au
Cameroun (Université de Yaoundé)

Women and land right in the NW
and SW region (Université de Buéa)

Contemporary issues in natural
disasters in SSA (Université de
Buéa)

Lancement du prix des meilleures
théses sur le foncier (Cameroun)

L'expérience de NELGA avec les prix
des meilleurs mémoires et theses.

Les outils de collecte des données sur
«genre et foncier» développés a
L'université de Maroua

Soutenir le lancement du programme
sur « Dynamique territoriale et fonciére
sur le littoral camerounais » (université
de Douala)

Explorer les voies et moyens
d’ « Orienter la recherche a partir de la
tradition »

Elaboration et mise en place des
curricula a I'école des travaux publiques

Explorer les voies et moyens d'«
Ouverture d'une option affaire fonciére a
L'ENAM »

Objectif 3 : Développer un référentiel de données, d'indicateurs et d'informations, (et travailler en étroite collaboration
avec ALPC, les comités régionaux et les gouvernements pour améliorer les systemes/départements/bureaux de
statistiques nationaux afin d'améliorer les données et statistiques relatives au foncier, ainsi que les systemes
d'information géographiques fonciers (LIS/GIS).

Equipement du laboratoire de
géomatique A L'université de
Yaoundé 1

Création d'un laboratoire de
géomatique (Université Marien
Ngouabi)

Mise en place d'un observatoire sur le
foncier en 2023 (Université de
Kinshasa)

Création d'une bibliotheque en ligne sur
les questions foncieres

Objectif 4 : Promouvoir la gestion des connaissances, la diffusion et la mise en réseau pour soutenir la politique et la
gouvernance fonciere en Afrique (en développant et renforgant les communautés de pratique des experts en politique
fonciere et en jouant le réle du secrétariat de la Conférence biennale sur la politique fonciére en Afrique, toutes deux
ar ALPC. NELGA cherchera a établir un journal pour la politique fonciere en Afrique, en travaillant étroitement

Network of Excellence
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Production en cours d'un ouvrage
collectif sur le foncier «les
dynamiques de la gouvernance
fonciere en Afrique centrale » piloté
par Yaoundé 1

Ateliers de formation avec le
MBOSCUDA sur la cartographie
participative et conflits fonciers

Atelier avec le REPAR

Atelier avec le RECTRAD sur le
dualisme juridique et conflits fonciers

Atelier sur la conception des
enseignements a distance

Séminaires méthodologiques I& II

Webinaire sur les expropriations a
grande échelle

Existence du site web : https://nelga-
ca.net/#

Formation en ligne des doctorants
sur la méthode de recherche

Existence d'un groupe télégramme
des jeunes chercheurs sur le foncier

Existence d'une revue scientifique sur
le foncier (Tchad)

Atelier avec les chefs traditionnels
sur le dualisme juridique

Atelier avec le réseau des déplacés
internes

Identifier les sources d'informations sur le
foncier en Afrique centrale

Conception d'une méthodologie de collecte
des données foncieres

Créer une plateforme digitale de partage de
données sur le foncier

Démarrer le processus de digitalisation des
connaissances issues de la recherche sur le
foncier

Redynamiser la revue « cahiers du foncier du
Tchad »

Créer une plateforme digitale mise en réseau
des chercheurs et des recherches foncieres

Appuyer les publications sur le foncier —
publication des meilleurs mémoires et these
de la derniere phase

Organiser une formation sur I'élaboration des
policy-brief issus des résultats de la
recherche

= Sur les déplacés internes

= Conflits éleveurs/agriculteurs

Dialogue avec le Politique

Définir les résultats de recherche pertinents
pour un échange avec le politique et
organiser des séances de partage
d’expérience

= Dualisme juridique

= Expropriation et compensation

Développer les voies et moyens d'impliquer le
secteur privé et les organisations de la
Société civile

Mettre en réseau le MOOC sur les conflits
fonciers

Network of Excellence
on Land Governance
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développement).

Objectif 5: Concevoir des études pilotes/mettre en ceuvre un systéme de suivi et d'évaluation ; et mettre en ceuvre
des études pilotes pour renforcer les capacités en matiere de réformes foncieres/suivi des initiatives, programmes et
projets liés au foncier (afin de s'assurer qu'ils atteignent leurs objectifs en matiere de processus, d'institutions et de

Atelier avec les MBOSCUDA sur les
conflits des éleveurs / agriculteurs
et utilisation de la cartographie
participative

Lancer une étude pilote sur les conflits transfrontaliers
avec un focus sur les éleveurs et agriculteurs

Réalisation d’'une étude sur 'accessibilité des femmes
a la propriété fonciere

Accompagner les universités partenaires dans la
signature des MoUs pour les formaliser comme partie
intégrante du réseau

Objectif 6 : Développement des capacités des Centres d’Excellence dans la conception des programmes visant a
améliorer la formation, la recherche et le suivi de la gouvernance fonciere.

Conclure les accords de partenariat avec les sectoriels
directement ou indirectement impliqués dans la gestion
fonciére au niveau national

Designer un point focal chargé du suivi des activités du
NELGA (MINEPAT, MINDDEVEL, MINDCAF....)

Développer un systeme régional de suivi des activités
de NELGA avec une forte implication des entités sous-
régionales

Développer les modules de formation sur le foncier et
par groupes cibles

= Suivi du contentieux foncier impliquant IES,
CTD

Organiser des séances de formation et de
renforcement des capacités des OSCs et étudiants
chercheurs sur les thématiques fonciéeres

Renforcement des capacités des parlementaires
Formations des praticiens FONCAF aupres des chefs

Introduire un programme de formation et sécurisation
foncier a la NASLA

Formations des femmes et des jeunes sur les
proeédures d'obtention du titre foncier

Network of Excellence
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5.5. Planification consolidée par axes prioritaires d’intervention

Aspects administratifs

Objectif

Activités

Responsable

Période

Formaliser les accords de
partenariat avec les universités
du nceud

Concevoir un modele de
MoU pour les universités
partenaires

NELGA
Secretariat

Jan-Fev 2023

Faire signer les MoU par les | Coordination Mars/Avr 2023
universités partenaires NELGA +

Faire traduire le MoU en RIS

espagnol afin d'intégrer les

universités de la Guinée

Equatoriale dans le nceud

Formaliser la Coordination Mars/Avr 2023
nomination/désignation des | NELGA +

points focaux dans diverses | Sectorielles

sectorielles

Organiser une réunion

d'échange et de partage

avec les sectorielles

Développer et faire signer Coordination Mars/Avr 2023

les MoU avec les différentes
sectorielles

NELGA +
Points focaux

\
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Aspects techniques

Fournir et faciliter
l'enseignement et la
formation universitaires
des professionnels et des
praticiens africains dans
les domaines du foncier

/

foncier et le rendre accessible aux
étudiants et chercheurs

NELGA/AUF/
Secretariat
NELGA

Objectif 1 Activités Responsable Période
Organiser un atelier sous-régional | Coordination Mars/Mai
de sensibilisation sur les curricula | NELGA AC + 2023

ALPC

Evaluation des offres des ALPC + Mars /Dec
formations existantes et Universités 2023
formulation des ciblées
recommandations pour un
alignement aux directives de 'lUA
(GaGer/Dschang/
Yaoundé/...)
Opérationnaliser le MOOC sur le Coordination Fev/Avr 2023

Evaluation des formations du
foncier aux besoins du marché
(suivi des recommandations de
I'atelier d'intégration des jeunes)

Coordination
NELGA/NELGA
Secretariat

Mai/Juin 2023

présenter les Master revus selon
les directives de 'UA

NELGA/NELGA
Secretariat

Soutenir le lancement du Coordination Juillet 2023
programme sur Dynamique NELGA +
territoriale et fonciere sur le littoral | Université de
camerounais » (université de Douala
Douala) ; créer un master avec
option métier foncier a l'université
de Douala
Organiser une réunion d'échanges | Coordination Mars/Avr 2023
avec les responsables de 'ENAM NELGA/NELGA
en vue d'explorer les voies et Secretariat
moyens d'intégration d'un cursus
sur le foncier
Organiser deux ateliers de Coordination Sept 2023
formation pour les praticiens du NELGA
foncier
mmops afin de | Coordination Mars 2024

P\

NELGA
l“\
\ / N V
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Aspects techniques

Objectif 2

Activités

Responsable

Période

Définir un programme de
recherche en étroite
collaboration avec le LPI/ALPC
et mener des recherches
appliguées sur les questions
foncieres

Organiser 4 ateliers
méthodologiques relatifs
aux besoins des chercheurs

Coordination
NELGA

Etude exploratoire/pilote
sur (1) le foncier et la
sécurité alimentaire dans le
nord Cameroun; (2) le
foncier et I'inclusion et (3)
sur la question de
I'expropriation des terres et
de la compensation)
entrepris avec
recommandations sur les
domaines thématiques clés
pour recherche/autres
actions

Coordination
NELGA

Mettre en réseau le MOOC
sur les conflits fonciers

Coordination
NELGA + AUF

Aspects techniques

Objectif 3

Activités

Responsable

Période

Développer un référentiel de
données, d'indicateurs et
d'informations sur le foncier

/ S

\

P\

NELGA

l“\
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Aspects techniques

Objectif 4 Activités Responsable | Période
Procéder a la publication des rapports d'étude Coordination | Sept 2024
sur (1) le foncier et la sécurité alimentaire dans NELGA +
le nord du Cameroun ; (2) le foncier et l'inclusion | Secretariat
et (3) sur la question de I'expropriation des terres | NELGA
et de la compensation) entrepris avec
recommandations sur les domaines
thématiques clés pour recherche/autres actions
Promouvoir la Développer une note conceptuelle sur Coordination | Mai 2023
g des l'expropriation et compensation et motiver NELGA
connaissances, 18 | vécriture et la publication de 4 articles de
dnffu3|on Gl la journaux et Matériel de plaidoyer sur
miisie 27 tesEeil l'expropriation et compensation
pour soutenir la
politique et la Organiser un webinaire tous les trimestres sur Coordination | Mars/Juin/
gouvernance les questions foncieres dans la sous-région NELGA y Sept 2023
Afrique NELGA
Animer le groupe des jeunes chercheurs sur la Coordination | Mars/Juin/
gouvernance fonciere NELGA Sept 2023
Organiser une conférence sous-régionale surla | Coordination | Oct 2023
gouvernance fonciere NELGA +
Secretariat
NELGA
Motiver I'élaboration des articles sur la politique | Coordination | Mars/Juin/
fonciére en Afrique et so.u.tenlr Ieur;\pubhcatlons NELGA Sept 2023
dans le Journal de la politique fonciere en
Afrique (Cahier foncier du Tchad ou AJLPGS au
Maroc).
Définir les thématiques de recherche pertinentes | Coordination | Fev/Mars
pour un échange avec le politique et la société NELGA 2023
civile et organiser des séances de partage
d’expérience
aniser des journées portes- Coordination | 1 trim/Univ
ibilisation des activités NELGA au | NELGA +
es universites partenaires Secretariat
NELGA
Mise a jour hebdomadaire dufite internet Coordination | Toutes les
4 NELGA semaines

NELGA
l“\
\ / N V
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Aspects techniques

Objectif 5

Activités

Responsable

Période

Concevoir des études
pilotes/mettre en ceuvre un
systeme de suivi et d'évaluation

Projet pilote sur les conflits
transfrontaliers entre le
Camerounla RCA et le
Tchad

Consolider la note
conceptuelle

Coordination
NELGA

Recherche de financement

Coordination
NELGA

Réunion de préparation et
de lancement

Coordination
NELGA

Réunion de partage des
legons

Coordination
NELGA

Finalisation du rapport

Coordination
NELGA

\

P\
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Aspects techniques

Objectif 6

Activités

Responsable

Période

Développement des capacités
des Centres d’Excellence dans la
conception des programmes
visant a améliorer la formation,
la recherche et le suivide la
gouvernance fonciere

Développement des
capacités sur les directives
relatives a la sécurisation
des droits fonciers

Coordination
NELGA +
Secretariat
NELGA

Formation sur le genre et
les questions foncieres
(processus d'inclusion)

Coordination
NELGA +
Secretariat
NELGA

Renforcement des
capacités en matiere
d’investissements fonciers
a grande échelle en Afrique

Coordination
NELGA +
Secretariat
NELGA

Organiser trimestriellement
une réunion de gestion et
de réunion de suivi avec
tous les membres du nceud

Coordination
NELGA +
Secretariat
NELGA

Développer la stratégie de
durabilité pour les
interventions du nceud
NELGA AC

Coordination
NELGA +
Secretariat
NELGA

Organisation du prix de
meilleures théses sur le
foncier

Coordination
NELGA +
Secretariat
NELGA

Explorer les voies et
moyens de collaboration
avec I'Association des
Jeunes chercheurs sur le
Foncier

Coordination
NELGA +
Secretariat
NELGA
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6. Thématiques transversales

6.1. Roles et responsabilités des points focaux

30]39

Démembrement de NELGA dans les différentes institutions, notamment les
universités Afin de faciliter la réalisation des travaux de NELGA au sein des
institutions partenaires et des universités, il est indispensable de clarifier les
roles et responsabilités des points focaux qui ont été désignés a cet effet.

Fonctions

Roles

Besoins

Coordination

Représentant
de NELGA au
niveau local
(université et
dans les
interactions
avec d'autres
structures
publiques
impliquées
dans le
foncier)

S'approprie le plan stratégique de son université
d‘attache pour le compte du réseau NELGA

Propose les rapports périodiques d'activités

Identifie les besoins, les opportunités et
initiatives de recherche de formation et de
mobilité dans les différents établissements de
son université.

Anime le partage de l'information

Mobilise les acteurs qui font la recherche sur le
foncier dans son université d'attache

Animation scientifigue a [I'échelle locale
(séminaires  méthodologiques  séminaires
doctoraux sur les thématiques relevant du
foncier)

Participations aux activités de planification de
LGA

Assurer la mise en ceuvre des activités NELGA
au niveau local

Représenter tous les actes qui
I'engagent (lo vy
Orienter les etudlaNs vers les questions

fonciéeres

Network of Excellence

Besoin de
reconnaissance
institutionnelle au

niveau local

Accompagnement
financier

Accompagnement
logistique (Besoin
de modem de
connexion internet
matériel de bureau
et Autres
documents)

on Land Governance
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Rechercher les compétences locales en matiere
fonciere

Organiser des activités scientifiques au niveau
local (JPO...)

Réalisation des activités de la feuille de route
adoptée

Faire le suivi des activités programmeées par
NELGA

Produire des rapports d'activités

Production des résultats des recherches faites
dans le cadre du projet

Sert de noeud ou d'interface entre l'institution
d'attache et le réseau NELGA

Communique sur les activités du réseau dans
son Université

Informe les acteurs de la recherche et de la
formation fonciere de son université sur les
activités de NELGA

Informe le réseau NELGA Afrique centrale sur
les activités de formation et de la recherche
fonciére en cours dans son Université d’attache

Vulgarisation de la bibliotheque et les autres
initiatives NELGA

Network of Excellence
on Land Governance
in Africa
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- Présentation des objectifs et du programme
de I’atelier

- Formulation des attentes des participants

(par catégorie d’acteurs : Points focaux

pays/universites ; Société  civile;

étudiants ; autres acteurs institutionnels)

Horaires | Activités | Responsables
24 Octobre 2022
| Arrivée des participants |
25 Octobre 2022
8h00 — 9h00 Installation des participants GIZ/INELGA
9h00-9n30: |- Mot de bienvenue du Coordonnateur de | NELGA
NELGA et ouverture de 1’atelier
- Photo de famille
- Interviews médias
9h30-10h00 Pause — Cafe
10h00 —10h30 |- Présentation des participants ; Chair : Prof. Holy
- Mise en place du présidium Mangenda

Présentation du projet (Objectifs et résultats
globaux)

Présentation du cadre de Coopération GIZ-
NELGA

GIZ/SLGA/ALPC
Dr. Tchigankong

10h30 — 11h00

Session 1 : Le projet SLGA/NELGA : Obijectifs,
activités et résultats vises

Dr. Tchigankong

11h00 — 11h30

Echanges et discussions

Chair: Prof. Monga

Rap : Dr. Keyetat
Tchongouang
Abigaelle

11h30-12h00

Session 2 : Le projet SLGA/NELGA Afrique
Centrale : résultats, impact et gaps

Prof. Tchawa

12h30 — 14h00

Echanges et discussion

Prof. llunga
Rap : Dr. Ngankam
Omengue Edoa

Pause-Déjeuner

14h00 — 14h10

Introduction aux différentes thématiques

Dr. Mediebou

14h10 — 15h30

(Groupe de Travail)'
Session 3: Travaux  de

roupe 1: Analyse
swot i pNEEGA

Groupe 1 : Prof: na (Rap : Ambe Mpeh
+ Tcheutchoua)v; \4

Groupe 2: Prof. I\/hutede (Rap : Foutsop +
Tchokokam) Network of Excellence

on Land Governance
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Groupe 3 : Prof. Zoo (Rap : Fotue + Wessi)
Groupe 4 : Prof. Mbaha (Rap : Manyi + Keyetat)
15h30 — 16h30 | Restitution et discussions : Chair : Prof.
e Lecons apprises des faiblesses et des | Keutcheu
menaces observées a I’issue du SWOT
e Analyse participative des Forces et des
Opportunités a la lumiére objectifs
globaux et sous-régionaux
16h30 — 17h00 | Synthese — fin de la journée- Pause-Café Dr. Mediebou
26 Octobre 2022
9h00 —9h10 Introduction a I’exercice du groupe de travail | Participants
2
9h00 — 11h00 Session 4 : Travaux de groupe 2 : Evaluation | Participants
participative des résultats a la lumiére objectifs
globaux et sous-régionaux (points forts et défis)
e Pause Café
11h00-12h30 Restitution et discussion Chair : Prof.
Meutchieye
Rap. Tapimali
12h30 - 13h30 Pause-Déjeuner
13h30 — 15h00 Session 5 : Travaux de groupe 3 : Participants
e Analyse (par thématique) des facteurs des
succes obtenus dans le programme (dialogue
avec le politique, recherche, développement
des capacités, échanges académiques et
réseautage, génération et gestion des savoirs)
e Identification de bonnes pratiques a
capitaliser et collecte d’informations
complémentaires aupres des parties
prenantes
e Synthese des bonnes pratiques a capitaliser
(au plan organisationnel, au plan de la
communication, au plan du suivi évaluation,
au plan de la consolidation des plateformes
d’échanges et d’apprentissage
/
15h00 — 15h30 | Pause-café
Restitution et discussion Prof. Moutede
Vincent
Rap : Foutsop
16h30-17h00 Synthese et fin de la journée
27 Octobre 2022
9h00 — 10h30 Session 6 : en pléniéregm m
Développement d’une théorie de changement | Chair : Dr. Ngana
pour le nceud ", v AA N Présentation : Dr.
Ve N ¢ Tchigankong
Rap : Noella

Network of Excellence
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in Africa



34139

e Analyse des facteurs limitant et
exploration des voies et moyens
d'amélioration en termes d'efficience

e Accords sur les axes prioritaires de
performance

10h30-11h00

Pause-Café

11h00 — 11h30

Session 7 : Axes prioritaires de NELGA au
niveau continental et présentation de quelles
initiatives innovantes (fonds de recherche,
masterclass)

Dr. Tchigankong
Rap : Tchongouang

11h30 — 12h00

Echanges et Discussion

12h00 — 13h00

Pause-Déjeuner

13h00 — 13h30

Présentation des axes prioritaires de la phase 2
de NELGA Afrique Centrale

Chair : Prof. llunga
Présentation: Prof.
Tchawa

13h30 — 14h00

Echanges et discussions

14h00 — 15h30

Travaux de groupe : activités principales par
axes prioritaires d’activités et résultats attendus
(plan de travail phase 2)

Participants

15h30 — 16h30

Restitution

Dr. Ovono

16h30 — 17h00

Synthese/Fin des travaux et pause-café

Dr. Mediebou/
Prof. Tchawa

28 Octobre 2022

| Départ des participants
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Liste de présence
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